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Editorial

Agnes Pannier-Runacher
Ministre de la
Transition énergétique

Clément Beaune
Ministre délégué
chargé des Transports

Roland Lescure
Ministre délégué chargé
de | 61l ndustr

La filiere de la logistique est incontournable pour assurer notre réin-
dustrialisation et notre indépendance. Sa transition énergétique est
donc d’autant plus cruciale qu’elle sert celle de tous les autres sec-
teurs. Aprés une année de mise en ceuvre de la Stratégie Nationale
Logistique, nous avons progressé sur nos objectifs en activant tous les
leviers : optimisation des flux et du foncier, report modal, améliora-
tion du remplissage des véhicules, éco-conduite, électrification des
flottes et carburants alternatifs, décarbonation des entrepéts... Le
gouvernement poursuit et amplifie son soutien avec une enveloppe
renforcée pour ['électrification des poids lourds et l'installation de
bornes au dépét. Je salue la dynamique partenariale réaffirmée lors de
cette quatriéme édition du Comité Interministériel de la Logistique :
tous les acteurs publics et privés doivent se mobiliser collectivement
pour porter ensemble les investissements nécessaires a la transition.

Que de chemin parcouru ensemble en seulement quatre années ! La
stratégie nationale de la logistique dont nous nous sommes dotés |’an-
née derniére avance sur I'ensemble des 23 chantiers : électrification
du parc de véhicule électrique, innovation, gestion de la logistique ur-
baine en ZFE, intégration des enjeux de rationalisation du foncier ac-
compagnement de la réindustrialisation et de la politique du report
modal. Nombreux sont les défis qui sont devant nous pour concilier
résilience, souveraineté, compétitivité et transition écologique, mais
je mesure la qualité du collectif, mélant décideurs publics et privés,
pour construire ensemble les solutions concretes @ nos nombreux dé-

fis.

La filiére logistique est un maillon indispensable a la réussite de notre
stratégie de réindustrialisation verte, et fait face a de forts enjeux de
sobriété fonciere et énergétique avec des impératifs de décarbona-
tion de son activité. Dans cette phase de transition écologique, la fi-
liere dans son ensemble, des donneurs d’ordre aux transporteurs en
passant par I'immobilier logistique, pourra compter sur le soutien de
I'Etat. Ce défi ne pourra étre relevé que collectivement, en associant
les pouvoirs publics et les professionnels pour travailler ensemble sur
I'avenir du secteur. Le Comité interministériel de la logistique illustre
la réussite de cette méthode avec des actions concrétes et concertées
et qui a permis a la France de passer de la 16eme a la 13éme place du
classement « Logistics Performance Index » établi par la Banque mon-
diale.




2023, premiere année de mise en ceuvre de la
stratégie nationale de la logistique

<> FRANCE
=3 LOGISTIQUE

Depuis 2020, le Gouvernement a bien voulu associer FRANCE LO-
GISTIQUE aux travaux interministériels sur les activités du trans-
port de marchandises et de la logistique et faire de notre associa-
tion son interlocuteur de référence.

Ce nouveau CILOG intervient un an apres la publication de la stra-
tégie nationale logistique; il en renouvelle I'importance et l'inté-
rét, dans le contexte de la réindustrialisation verte.

Pour réussir, la réindustrialisation et I'économie verte auront besoin de logistique. Pour renfor-
cer la souveraineté économique et réduire notre empreinte carbone, la relocalisation des acti-
vités industrielles en France conduira a rapatrier les matieres, composants et produits, ce qui
créera de nouveaux besoins logistiques. Les grands chantiers d’équipements énergétiques (éo-
liennes, centrales nucléaires) visant a renforcer I'autonomie de la France devront aussi étre
soutenus par de puissantes organisations logistiques.

Le verdissement de I'économie et de nos modes de vie se traduit par de nouveaux schémas de
distribution : I'économie circulaire, le recyclage, les circuits courts transforment aussi la ma-
niere de stocker et déplacer les produits.

Tout en contribuant au verdissement de |I'économie, la filiere du transport de marchandises et
de la logistique, qui émet pres de 10 % du CO2 en France, doit réussir sa propre décarbonation.
Le développement de I'intermodalité et la meilleure utilisation des infrastructures ferroviaires,
fluviales et portuaires seront nécessaires mais pas suffisants.

La décarbonation du transport routier devra s’amplifier. Elle est amorcée et elle requiert un
dialogue étroit entre les pouvoirs publics et les acteurs économiques pour articuler les trajec-
toires, les incitations, les financements et les solutions techniques, a la fois pour les véhicules
et les infrastructures de rechargement. La filiere est mobilisée et vigilante, pour que la perfor-
mance économique et la performance écologique aillent de pair.

Plus largement, la réussite des politiques de décarbonation passe par une approche globale
des chaines de valeur. Si les émissions du transport et de la logistique doivent évidemment étre
maitrisées, elles doivent |'étre au regard de leurs impacts sur la production nationale.

Cette discussion doit étre globale. Je me réjouis que le dialogue ait commencé avec les grandes
filieres économiques, et dans le cadre de la planification écologique mise en place par le gou-
vernement, dans laquelle nous nous inscrivons.



La performance de ces nouvelles chaines logistiques dépendra largement de leur maillage sur
le territoire et de I'optimisation de leurs implantations. Un entrep6t éloigné des besoins génére
davantage de transports et finalement plus d’émissions. Or, la pénurie d’entrepdts est une ré-
alité qui commence a toucher certaines régions francaises. Le développement des restrictions
de circulation dans les zones urbaines et leur disparité pose aussi la question du rapport entre
la ville et la logistique.

Nous avons besoin d’approches collectives pour traiter ces défis. Les décideurs publics sont
concernés a tous les niveaux, pour ceuvrer a une véritable planification urbaine et territoriale,
qui mette en cohérence les nouvelles contraintes sur |'utilisation du foncier, les réglementa-
tions locales et nationales et la recherche de performance des chaines logistiques. Les clients-
chargeurs des prestataires logistiques le sont également, pour mettre en place des organisa-
tions plus sobres et efficaces, en termes économiques et écologiques.

La filiere logistique est mobilisée pour faciliter ce dialogue, accélérer sa propre modernisation
et contribuer a celle de toute I'économie.

Anne-Marie Idrac,
présidente de FRANCE LOGISTIQUE



Transition écologique

Accélérer I'électrification des poids lourds

La transition vers |'énergie électrique des
motorisations du parc roulant de poids
lourds est un levier important de décarbo-
nation du transport routier de marchan-
dises. Cette transition est rendue possible
par une offre industrielle de plus en plus
abondante et performante. L'article 103 de
la loi n®2021-1104 du 22 ao0t 2021 portant
lutte contre le déreglement climatique et
renforcement de la résilience face a ses ef-
fets a fixé a 2040 la fin de la commercialisa-
tion des véhicules lourds neufs utilisant prin-
cipalement des énergies fossiles.

Au-dela de la réduction des émissions de
CO; par an, I"électrification du transport de
marchandises est également une opportu-
nité pour notre économie de s’affranchir de
sa dépendance aux hydrocarbures, mais
aussi de développer une filiere industrielle
d’avenir en France grace a la I'émergence
d’un tissu industriel bien positionné sur la
technologie électrique.

Cette transition requiert néanmoins des in-
vestissements importants de la part des
transporteurs. L'Etat souhaite accompagner
ces acteurs dans la durée, a travers notam-
ment le dispositif de suramortissement fis-
cal mis en place en 2016 pour les véhicules
de plus de 2,6 tonnes utilisant des énergies
propres. La loi susmentionnée proroge ce
dispositif jusqu’au 31 décembre 2030.

Le projet de loi de finances pour 2024 pré-
voit également |'élargissement de ce sura-
mortissement au retrofit de véhicules
lourds électriques.

Afin d’accélérer la conversion de la flotte,
I'Etat a également lancé un appel a projets
« écosysteme des véhicules lourds élec-
triques » doté de 60 M€ en 2023. Opéré par
I’ADEME, ce dispositif permet notamment

de subventionner |'achat de poids lourds
électriques jusqu’a hauteur de 150000 €
pour un tracteur routier de catégorie N3. Il
a connu un fort succés avec au total 498
dossiers déposés sur les deux reléves.

La premiere vague d’instruction a permis de
retenir 80 lauréats en vue de financer 661
véhicules lourds (dont 631 camions), géné-
rant 208 M€ d’investissements et permet-
tant d’éviter environ 37 000 tonnes de CO;
par an.

Les lauréats de la seconde reléve ont été an-
noncés a l'occasion de ce CILOG. Au total,
122 lauréats ont été retenus souhaitant ac-
quérir 412 véhicules lourds (dont 387 poids
lourds), générant 157 M€ d’investissements
et permettant d’‘éviter environ 20440
tonnes de CO; par an.

Les nouveaux lauréats sont en annexe du
présent dossier de presse.

Cette édition 2023 de l'appel a projets
marque une vraie accélération de I"électrifi-
cation du parc avec 1 073 véhicules finan-
cés, ce qui permet d'impulser une nette ac-
célération a I'heure ou seulement 661 poids
lourds électriques sont en circulation C’est
aussi un signe de la maturité de I'offre indus-
trielle avec une gamme de plus en plus éten-
due.

Le Gouvernement va poursuivre son travail
d’accompagnement de la filiere en 2024.
Ainsi, I'appel a projets sera reconduit avec
une enveloppe dotée de 130 M€ en 2024,
soit sensiblement revue a la hausse pour ré-
pondre a la demande croissante.

Au-dela du prolongement de I’AAP, un tra-
vail est par ailleurs engagé avec les acteurs
de la filiere pour identifier de nouvelles me-
sures concretes en vue de lever les freins



opérationnels et financiers a la transition
vers les motorisations électriques des poids
lourds.

En matiére de décarbonation du transport
de marchandises, les donneurs d’ordre ont
un réle évident a jouer. C’est pourquoi le
Gouvernement demande aux services de
I’Etat, en concertation avec les acteurs de la

filiere, de travailler a un dispositif permet-
tant aux donneurs d’ordre et en particulier
aux chargeurs de participer, au-dela des en-
gagements et initiatives existants, a I'effort
collectif en faveur du verdissement des
flottes, et de faire de premieres proposi-
tions au printemps.

Elaboration d’une stratégie nationale fluviale

Le contrat d’objectif et de performance de
Voies Navigables de France a permis un pro-
gramme de travaux riche en 2023 avec une
priorité a la régénération du réseau. Un ave-
nant a ce contrat est signé ce 22 décembre
pour accroitre ses efforts.

S’agissant de la liaison fluviale Seine-Escaut,
2023 marque des avancées décisives sur le sol
francais avec la réouverture du canal a grand
gabarit de Condé a Pommeroeul mais aussi les
travaux de rescindement de |'Oise qui mar-
quent le début du «creusement » du Canal
Seine-Nord Europe, la poursuite des travaux
de reconstruction des écluses de Méricourt
apres réception d'un premier sas prolongé et
rénove.

La modernisation du secteur a été poursuivie
notamment avec la publication décret en
Conseil d’Etat portant mesures de simplifica-
tion de la gouvernance de Voies navigables de
France (VNF), le travail mené pour réformer la
certification des bateaux en vue d'introduire
des organismes de contréle, I'accélération de
I'objectif de verdissement de la flotte en par-
ticulier sur le bief parisien pour la cérémonie
d'ouverture des jeux olympiques et paralym-
piques avec un héritage pérenne.

Pour compléter ces actions et atteindre les
objectifs de la planification écologique, I'Etat
ambitionne de se doter en 2024 d’une straté-
gie nationale fluviale :

Les travaux d’élaboration seront lancés début
2024 par le ministre chargé des transports et
mobiliseront les acteurs publics et privés de
I’écosysteme sur les priorités suivantes :

1. Accroitre la part modale du fluvial et com-
pléter les mesures prises pour réussir I'objectif
de passer de 2 a 3% a |’échelle nationale a I'ho-
rizon 2030 pour accélérer la décarbonation
du transport de marchandises ;

2. Développer I'avantage écologique du sec-
teur fluvial en accélérant la décarbonation
des bateaux avec des technologies compa-
tibles avec I'impératif de protection des res-
sources en eau ;

3. Renforcer lerble de la voie d’eau au service
de l'industrie et de 'aménagement du terri-
toire et retrouver I'esprit Freycinet en agissant
sur le plan économique et industriel, mais éga-
lement par la standardisation des bateaux ;

4. Développer le transport de voyageurs et
la logistique urbaine.

Feuille de route décarbonation poids lourds

L'atteinte des objectifs climatiques a
échéances 2030 et 2050 va conduire a un be-
soin sans précédent d’'investissements, d’'évo-
lution des modeles économiques et des

usages et d’'un alignement des actions entre
les acteurs publics et privés. Pour relever ces
défis d’'une ampleur inédite, I'article 301 de la
loi Climat et Résilience, adoptée en ao0t 2021,


https://www.ecologie.gouv.fr/loi-climat-resilience
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-climat-resilience

prévoit I'élaboration de feuilles de route de
décarbonation entre les pouvoirs publics et
les secteurs les plus émetteurs afin d’'impli-
quer ces derniers dans la déclinaison opéra-
tionnelle et la mise en ceuvre de nos objectifs
climatiques. Elles nourrissent les travaux de la
planification écologique dont les premieres
orientations ont été annoncées le 22 mai par
la Premiére ministre.

La proposition de feuille de route « véhicules
lourds » a été présentée le 24 mai a Chris-
tophe BECHU, ministre de la Transition écolo-
gique et de la Cohésion des territoires, Agnes
PANNIER-RUNACHER, ministre de la Transi-
tion énergétique, Clément BEAUNE, ministre
délégué chargé des transports. Cet évene-
ment a été I'occasion pour la filiere de présen-
ter les principaux leviers de décarbonation
identifiés pour permettre d’atteindre les ob-
jectifs climatiques de la France et d’échanger
avec les ministres sur ces propositions.

Les constructeurs et les transporteurs de la fi-
liere des véhicules lourds ont souligné I'impor-
tance de s'appuyer sur plusieurs vecteurs
énergétiques pour décarboner les poids
lourds, les véhicules utilitaires légers, les bus,

les cars et les engins de chantier, en fonction
de l'usage considéré.

A ce titre, les constructeurs ont souligné la dis-
ponibilité croissante d’une offre industrielle
de motorisations alternatives, notamment
concernant les poids lourds et les bus élec-
triques. Les transporteurs ont exprimé la né-
cessité de continuer a agir pour accélérer la
décarbonation, notamment en diminuant les
surcoUts des motorisations alternatives ou en-
core en poursuivant le déploiement d‘un ré-
seau de bornes de recharge électriques et de
stations d’avitaillement, au dépét et en itiné-
rance.

D’autres leviers ont été proposés pour amélio-
rer le report modal, I'efficacité énergétique
ou encore les taux de chargement des véhi-
cules, visant par exemple a augmenter la de-
mande de transport décarboné en responsa-
bilisant les chargeurs.

Les travaux et leur synthése sont téléchar-
geables: https://www.ecolo-
gie.gouv.fr/feuilles-route-decarbonation-des-
filieres-plus-emettrices



Mieux comprendre et outiller la gouvernance

de la demande

Elaboration d’un scénario de référence de la demande de transport de

marchandises 2030 et 2050

La connaissance de la demande de transport
est essentielle pour piloter I’évolution du sys-
teme logistique et en particulier sa décarbo-
nation.

L’étude menée en 2023 par la direction géné-
rale des infrastructures, des transports et des
mobilités (DGITM) du ministére chargé des
Transports montre que la demande de trans-
port de marchandises en France pourrait aug-
menter d’environ 12 % a I’horizon 2050 (hors
transit), sur la base d’hypothéses d’évolutions
de la production industrielle. En particulier, la
réindustrialisation et la décarbonation de I'in-
dustrie ont un impact sur les besoins logis-
tiques.

Cette étude est une premiere étape: le chif-
frage a vocation a étre affiné et territorialisé.
D’ores et déja, cette étude fournit un cadre
partagé, notamment avec les filieres écono-
miques. Le dialogue initié avec les filieres
ouvre des perspectives fructueuses pour iden-
tifier les leviers de décarbonation de la logis-
tique, et donner des clés aux filieres pour
construire une vision globale de leurs émis-
sions (production et logistique). Cette étude
constitue a ce titre un pilier de la nouvelle
stratégie nationale logistique arrétée en dé-
cembre 2022.

Intégration des enjeux logistiques dans les travaux du Conseil national de
I'industrie (CNI) et du Conseil national du commerce (CNC)

Le transport terrestre de marchandises doit
activement contribuer a la décarbonation de
notre économie. D’aprés la Stratégie natio-
nale bas carbone, les émissions annuelles de
CO:; engendrées par les poids lourds doivent
baisser de 10 MtCO; d’ici 2030 par rapport a
I'année de référence 2019 ou elles s’établis-
saient a 30 MtCO;, malgré une hausse tendan-
cielle de la demande.

L'atteinte de cet objectif passe notamment
par la mise en ceuvre de certains leviers iden-
tifiés dans la feuille de route de décarbona-
tion de la filiere « Véhicules lourds » qui sont
au moins partiellement a la main des don-
neurs d’ordre: modération de la demande,
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massification, report modal et optimisation
des flux (taux de chargement, fréquences de
livraison, optimisation de I'emplacement des
entrepots).

La transition écologique du secteur de la logis-
tique passe donc aussi par un travail commun
avec ces donneurs d’ordre des filieres indus-
trielles et commerciales. Cette collaboration
est d’autant plus importante compte tenu de
I'impact attendu du développement d'une in-
dustrie verte sur les besoins en matiere de
transport et d’entreposage.

Il convient donc de concevoir une gouver-
nance partagée avec I'ensemble des parties
prenantes (transporteurs, donneurs d’ordre,



personnes publiques, constructeurs) afin de
mieux appréhender les évolutions a I'ceuvre
au sein des chaines d’approvisionnement et
de distribution, d’anticiper les besoins futurs
et de faciliter les échanges autour des enjeux
de la transition écologique.

A cette fin, un groupe de travail dédié a été
lancé sous I'égide du Conseil National de I'In-
dustrie (CNI) avec la participation de repré-
sentants de six contrats stratégiques de fi-
liere (agroalimentaire, chimie et matériaux,
construction, mines et métallurgie, mode et
luxe, santé), de chargeurs (AUTF) et de trans-
porteurs (OTRE, TLF). Ce groupe de travail, pi-
loté par la direction générale des entreprises
(DGE), la DGITM, France Logistique et
I’Ademe a adopté un programme de travail
structuré autour des axes suivants : animation

Tableau de bord de la logistique

La DGITM et la direction générale des entre-
prises (DGE) du ministére de I'Economie et
des Finances, ont confié a I'Université Gustave
Eiffel (UGE) le soin de produire un tableau de
bord national de la logistique et d’animer un
réseau d'observation de la logistique.

Ce travail avec 'UGE permettra:

L’amélioration continue de ce tableau
de bord, en intégrant des éléments relatifs au
patrimoine logistique, aux filieres et aux terri-
toires,

La mise en ceuvre d’'un dispositif de
suivi des politiques publiques, conduisant a la
collecte et/ou la construction d’indicateurs
pertinents permettant d’évaluer I'avance-
ment de la stratégie nationale logistique
comme de celle relative a la planification éco-
logique,
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d’un espace de dialogue et de diffusion d'in-
formations et d’outils; I'optimisation de I'or-
ganisation de la logistique ; le développement
des modes massifiés (fluvial et fret ferroviaire)
et la décarbonation du transport routier.

En 2024, ces travaux seront étendus aux sujets
dela digitalisation et de |la standardisation des
données afin de faciliter les échanges entre
prestataires et donneurs d’ordre, I'identifica-
tion des besoins en foncier logistique, I'opti-
misation de leur emplacement et la résilience
des chaines logistiques et des infrastructures
nationales dans un contexte de changement
climatique. Le secteur du commerce sera éga-
lement davantage associé aux travaux avec un
groupe de travail « logistique » sous I'égide du
Conseil National du Commerce.

La production de notes de synthese,
valorisant notamment les dispositifs d’obser-
vation et de suivi des politiques publiques pré-
cédemment évoqués,

L’animation d’'une communauté des
parties prenantes, contribuant a la fois a
I'amélioration continue de I'observation de la
logistique et des politiques publiques y affé-
rant, mais nourrie également des productions
et résultats obtenus, notamment l'organisa-
tion d'un séminaire national sur I'observation
de la logistique dont la seconde édition se
tiendra le 7 décembre 2023.

L'annexe 2 présente la synthése du tableau de
bord national produit sur la base des données
2022.

En savoir plus: site de |'observatoire national
de la logistique



https://splott.univ-gustave-eiffel.fr/observatoire-national-de-la-logistique
https://splott.univ-gustave-eiffel.fr/observatoire-national-de-la-logistique

Des outils pour planifier la logistique sur nos

territoires

Bilan du déploiement des conférences régionales de la logistique

En 2023, toutes les régions métropolitaines
ont pu tenir au moins une premiére confé-
rence. Pour cette premiére génération de con-
férences régionales de la logistique (CRLOG),
le préfet de région devait définir en lien avec
le président du Conseil régional le format le
plus adapté pour ces conférences et ses mo-
dalités d'organisation : présidence, acteurs ré-
unis, enjeux de logistiques retenus en fonction
des dynamiques territoriales et des collectivi-
tés volontaires pour nourrir notamment les
volets logistiques des nouveaux SRADDET en
cours de concertation. Les conférences ont
été I'occasion de présenter un panorama des
enjeux de logistique de la région, en termes
notamment de besoins économiques et de
disponibilité fonciere. Elles ont permis de par-
tager une vision entre acteurs institutionnels
et économiques et pour les régions les plus
impactées par les enjeux de logistiques d’arré-
ter une feuille de route pérenne. La Région
Grand Est, par exemple, qui a pu s’appuyer sur
un observatoire régional dédié tres vivant, est
en mesure de pérenniser sa gouvernance as-
sociant les acteurs publics et privés a l'instar
des axes Seine, MeRS et Nord.

En 2024, l'instruction aux préfets du 21 oc-
tobre 2021 portant sur l'‘organisation des

CRLOG sera actualisée pour préciser les ac-
tions de suivi pouvant étre mises en place par
la suite pour capitaliser sur les résultats obte-
nus lors de la premiére série de ces confé-
rences : mise en réseau des porteurs, organisa-
tion des retours d’expérience, échange de
bonnes pratiques. Les territoires les plus avan-
cés sur le sujet seront encouragés et accom-
pagnés en vue de structurer leur démarche
sous forme d’une feuille de route précisant les
actions collectives prioritaires a mener en
fonction des spécificités de chaque territoire.

Dans la continuité des missions nationales
lidges aux ambitions de réindustrialisation des
territoires, dont le rapport « stratégie natio-
nale de mobilisation pour le foncier indus-
triel » remis au gouvernement en juillet, une
impulsion sera donnée pour lancer des tra-
vaux de caractérisation des besoins en ma-
tiere de foncier industriel et logistique pour
soutenir cette politique de réindustrialisation.
Dans ce cadre, la DGE veillera en lien avec CCl
France a définir les modalités permettant une
implication accrue des CCI dans l'identifica-
tion du foncier industriel et logistique dispo-
nible dans le cadre opérations nationales pour
2024 demandées par la tutelle.

Charte d’engagements réciproques entre I'Etat et les membres de I'asso-

ciation AFILOG, acteur de I'immobilier logistique pour la performance

environnementale et économique

Une charte d’engagement a été signée en
2021 par le Gouvernement et certains acteurs
de lI'immobilier logistique pour une durée de

six ans. A I'occasion du CILOG 2023, trois ac-
teurs ont rejoint la démarche, portant a 59 le
nombre total de signataires.

Les entreprises signataires s‘engagent a
mettre en ceuvre des actions ambitieuses,



précises et quantifiables afin de proposer des
entrep6ts performants sur le plan environne-
mental, pertinents sur le plan économique et
a méme de répondre aux besoins des terri-
toires en termes d‘immobilier logistique.

Sur la base d'une étude de 32 projets anté-
rieurs a la signature de la charte et de 69 pro-
jets postérieurs a cette signature, il est pos-
sible de tirer les enseignements suivants :

0 90% des projets de nouveaux entrepdts
prévoient de couvrir la moitié de leur toi-
ture par des panneaux photovoltaiques (vs.

60% auparavant),

93% des projets réinfiltrent I'eau pluviale au
plus pres de leur lieu de chute (vs. 64% au-
paravant),

91% des projets préservent la végétation
autour du batiment et des voiries (vs. 80%
auparavant),

99% des entrepdts ont mis ou vont mettre
en place des dispositions pour accueillir
plus de biodiversité sur les batiments no-
tamment via la réalisation d’étude pour op-
timiser le potentiel de biodiversité, la plan-
tation de haies champétres dans la conti-
nuité de la trame verte locale et I'intégra-
tion de refuges pour la faune (vs. 86% aupa-
ravant).

En parallele, I'Etat accompagne leurs efforts
en facilitant I'accueil et la bonne intégration
de ces entrepdts dans les territoires. Si les dé-
lais d'instruction sont globalement stables de-
puis 2020, la procédure totale a tendance a
s’allonger du fait d’'une augmentation notable

du taux de dossiers faisant I'objet de de-
mandes de pieces complémentaires.

Pour éviter les points de blocage dans les pro-
cédures d’instructions, des travaux ont été en-
gagés au sein d'un groupe de contact réunis-
sant les professionnels et les administrations
concernées. Leur objectif est, d'une part, de
clarifier le droit applicable aux porteurs de
projets et d’apporter des réponses aux inter-
rogations précises remontées par les profes-
sionnels de la logistique, et d’autre part,
d’identifier les leviers permettant d’améliorer
la qualité des dossiers et faciliter I'instruction.
A titre d’exemple, une analyse été menée en
2023 sur la compatibilité de certains disposi-
tifs de traitement des eaux usées avec le
cadre reglementaire.

En 2024, les travaux menés dans le cadre de la
charte se poursuivront, notamment dans le
cadre de sa territorialisation avec comme ob-
jectif de contribuer a I'optimisation du fon-
cier logistique et industriel en accord avec les
politiques d’industrialisation élaborées dans
le cadre de la loi industrie verte, portée par
Bruno Le Maire et Roland Lescure.

En complément, une partie des membres de
I’AFILOG travaillent avec la DGITM et le Ser-
vice des Données et Etudes Statistiques du
pole ministériel en vue de publier a nouveau
des statistiques dés 2024 pour moderniser et
actualiser les données de l'atlas des entre-
pots.

Planification des capacités ferroviaires a moyen et long termes en vue

d’accompagner la croissance de la part du ferroviaire dans les transports

de marchandises

En 2023, en lien avec la Stratégie nationale de
développement du fret ferroviaire (SNDFF),
chacune des 8 régions ferroviaires a tenu dans
le cadre d'une Plateforme services et infras-
tructures territoriale, sous la présidence de
I'Etat, représenté par les inspecteurs de
I"IGEDD, et le pilotage technique de SNCF Ré-
seau, un travail de planification territorial des
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capacités a 5 et 10 ans. Ces travaux doivent
permettre de coordonner les besoins de capa-
cité de I'ensemble des utilisateurs du réseau
ferré national (voyageurs, marchandises, tra-
vaux/maintenance) avec pour objectif d’opti-
miser son utilisation et d’identifier les déve-
loppements nécessaires a I'augmentation des
trafics. La structuration de capacité réservée



aux services de fret ferroviaire, notamment
dans les trames 2 heures, initiée par ce travail
a pour objectif de mieux sécuriser I'exécution
des services existants et d’identifier la capa-
cité nécessaire a 'accompagnement de l'aug-
mentation de la part modale du fret ferro-
viaire.

En septembre 2023, une Plateforme nationale
fret, pilotée par I'Etat en lien étroit avec la
SNDFF, a été mise en place. Cet outil doit per-
mettre de participer a l'identification, la coor-
dination et la sécurisation des besoins capaci-
taires des services de fret ferroviaire long par-
cours en lien étroit avec le travail des Plate-
formes territoriales.

En 2024, doivent aboutir deux exercices stra-
tégiques majeurs prévus par la SNDFF;

Le schéma directeur national du trans-
port combiné (mesure 46) dont l'objet
est d’identifier et planifier, en lien
étroit avec I'ensemble des acteurs, les
renforcements de niveau de perfor-
mance et d’adéquation aux besoins

des infrastructures dédiées au trans-
port combiné en France et les besoins
de création de nouveaux terminaux ou
d’extension/moderniser les terminaux
existants aux horizons 2030/2040 dans
I'objectif d’accompagner I"augmenta-
tion substantielle des trafics prévue
par la SNDFF.

La stratégie d’aménagement du réseau
ferré national pour le transport des
semi-remorques (mesure 53) dont |'ob-
jet est d’identifier et mettre en ceuvre
les mesures de court et moyen terme
permettant de faciliter le transport des
semi-remorques par le rail ainsi que de
planifier, sur les axes prioritaires, les
projets et programmes d’augmenta-
tion du gabarit.

Une coordination étroite est prévue entre ces
deux démarches et le travail de la Plateforme
nationale fret afin notamment de prendre en
compte les besoins capacitaires supplémen-
taires liés a ces développements.

Politiques d’axes interportuaires et logistiques

Une ambition stratégique pour le développe-
ment de I'axe Méditerranée Rhone-Sadne

A la suite de l'intervention du Président de la
République sur le port de Marseille le 27 juin
2023, une mission a été confiée au ministre
délégué chargé des transports pour établir,
d’ici la fin de I'année, des propositions con-
cretes afin de renforcer la gouvernance de
I'axe dans I'objectif de développer le trans-
port massifié (notamment fluvial) sur le
Rhéne. Plusieurs scénarios de gouvernances
sont étudiés avec I'ensemble des acteurs con-
cernés (GPMM, CNR, VNF, etc.).

L’ambition stratégique du développement de
I'axe consiste a mettre en place un projet
d’aménagement global du corridor :

- un corridor logistique de Marseille a Lyon
jusqu’a la Sabne afin de rendre plus efficace la
fluidité du passage de la marchandise vers les
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hinterlands proches (Lyon) et lointains (Italie,
Suisse, Allemagne) ;

- un cluster industriel et logistique décarboné,
offrant des conditions d'implantation et de
fonctionnement optimales le long de I'axe
Rhéne-Sadne.

La préféte de région Auvergne Rhone Alpes,
préfete coordonnatrice de |I'axe préside par
ailleurs le Conseil de coordination interpor-
tuaire et logistique de |'axe et conduit notam-
ment des travaux en vue de réduire le surco0t
des frais de manutention pour le fluvial par
rapport au fer et a la route a Marseille, amélio-
rer la fluidité du passage portuaire en dé-
ployant notamment I'usage de toutes les faci-
lités douaniéres, faciliter I'accés au foncier et
définir un schéma stratégique pour I'axe.

Un nouvel axe de coordination interportuaire
et logistique en Grand Est.



Faisant suite a des travaux collaboratifs entre  Une mission de préfiguration d’un nouvel axe

décideurs publics et privés dans le cadre de la  a été confiée a la préféte de région Grand Est

conférence régionale de la logistique du pour vérifier son opportunité et définir les

Grand Est, la question de la structuration d’'un  modalités de gouvernance permettant de

nouvel axe est posée. mettre en ceuvre la feuille de route esquissée
en conférence régionale de la logistique.
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Innovation

Appel a projet (AAP)Logistique 4.0

Le développement d'une « logistique 4.0 » ré-
pond aux enjeux d’amélioration de la compé-
titivité de la chaine logistique en France et de
la maitrise de son impact environnemental.
L'objectif est de faire de la France un leader
mondial des transports décarbonés et digita-
lisés. Cette ambition s’appuie sur une straté-
gie d'innovation en matiere de numérisation,
d’automatisation et de décarbonation porté
par un écosysteme national riche.

L'appel a projet «logistique 4.0 » opéré par
I’ADEME illustre le soutien a cet écosysteme.
Ce dispositif s’inscrit dans le cadre de la stra-
tégie d’accélération « Digitalisation et décar-
bonation des mobilités» du Programme
France 2030 du Gouvernement.

Au total, 65 projets ont été déposés sur la pé-
riode 2022-2023 a l'occasion des deux pre-
mieres reléves de cet AAP, illustrant son suc-
ces et les attentes dans ce domaine avec la
mobilisation de 126 partenaires. Au final, 30
lauréats ont été retenus qui bénéficieront
d’'un montant d’aide total de 68 M€, dont
35 M€ attribués a des acteurs émergents.

Dans le domaine de la décarbonation, les lau-
réats investissent notamment sur des projets
relatifs a la massification des flux (mutualisa-
tion, fret ferroviaire) pour optimiser les taux

de remplissage des véhicules et les distances
parcourues, ainsi que des projets relatifs a
I’émergence d’une filiere industrielle et servi-
cielle au profit d'une logistique du dernier ki-
lométre moins émetteur de CO2.

En matieére de numérisation, les lauréats por-
tent essentiellement des projets dans le do-
maine de l'interopérabilité des données tout
au long de la chaine logistique, de la tracabi-
lité des marchandises, ainsi que dans le do-
maine de |'optimisation et de la planification
des flux avec un recours important a l'intelli-
gence artificielle.

Les 16 nouveaux lauréats sont en annexe du
présent dossier de presse.

Une nouvelle édition de I'appel a projets Lo-
gistique 4.0 sera lancée au premier semestre
2024, en mobilisant une enveloppe du pro-
gramme France 2030 dédiée a cette action
d’environ 20 M€.

La DGITM, la DGE et I'’Ademe consulteront les
professionnels durant le premier trimestre
2024 en vue d’élaborer un cahier des charges
de la nouvelle édition de I’AAP qui sera publié
au printemps.

Création de la commission nationale de normalisation de la logistique

Le comité ISO qui intéresse les professionnels
mondiaux de la logistique a été créé officielle-
ment cet été. Baptisé « Innovative Logistics »
(ISO/TC 344) il est présidé par la Chine. Dans
le secteur mondialisé de la logistique, il vient
rappeler lI'importance accordée par les ac-
teurs a la fixation de standards communs.
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Au niveau national, la DGITM et AFNOR ont
donné le coup d’envoi, le 17 octobre 2023,
des travaux francais de normalisation volon-
taire en logistique.

Les futures normes volontaires s’écriront du-
rant ces prochains mois. La nouvelle commis-



sion a le double objectif de définir une straté-
gie de normalisation logistique en 2024 et de
suivre les travaux de normalisation volontaires
a venir.

Ces travaux concerneront la compétitivité, la
décarbonation, les enjeux du dernier kilo-
metre, la mesure des émissions de gaz a effet
de serre, la construction d’un « dictionnaire »,
soutenant ainsi |'atteinte des objectifs de la
stratégie nationale logistique établie en 2022.

Contribuer a faciliter le passage frontiére en France

La direction générale des douanes et des
droits indirects (DGDDI) conduit de nom-
breux chantiers de modernisation du passage
de nos frontieres pour améliorer la compétiti-
vité administrative des opérations du com-
merce international en déployant et en mo-
dernisant de nombreux outils.

Modernisation de tous les services en lignes
d’ici 2025

La DGDDI modernise |I'ensemble des services
en ligne qu'elle propose aux entreprises pour
déclarer leurs marchandises a I'importation et
a l'exportation. Ce chantier de refonte, en-
gagé en 2022, se poursuivra par étapes jus-
qu'en 2025. L'objectif est notamment de pro-
poser une solution applicative adaptée a
chaque étape d'une opération d'importation
ou d'exportation, de garantir la tres haute dis-
ponibilité de ces solutions et d'aligner leur
fonctionnement sur des standards européens
harmonisés. Une attention particuliére est ap-
portée a I'accompagnement des entreprises
dans cette transformation (réunions d'infor-
mation périodiques, informations accessibles
en ligne, plateformes de tests mises a disposi-
tion des entreprises, etc.).

Une feville de route PCS/CCS en 2024

La DGDDI méne une réflexion sur ses interac-
tions avec les outils PCS/CCS afin d’en amélio-
rer le pilotage et favoriser une meilleure ex-
ploitation de leur potentiel. Cette réflexion
devrait conduire a I'élaboration d’une feuille
de route opérationnelle en 2024. Par ailleurs,
elle participe activement aux travaux engageés
sur la numérisation de certains axes fluvio-ma-
ritimes.

Déploiement de la plateforme FRANCE SE-
SAME en cours d’achévement

La plateforme numérique publique FRANCE
SESAME, projet interministériel porté par la
DGDDI et associant la DGAL et la DGITM, a
été congue et développée pour faciliter et
fluidifier les importations de marchandises
soumises a contréles sanitaires et phytosani-
taires depuis les ports et aéroports frangais.
Déployée en novembre 2021sur les grands
ports maritimes du Havre, de Marseille
et Dunkerque, FRANCE SESAME a fait l'objet
de deux extensions géographiques en 2022 et
en 2023, notamment sur de nouveaux sites aé-
roportuaires (dont Roissy et Orly), portant le
déploiement du service numérique sur 16
ports et 14 aéroports. Avec la perspective
d’extension au service DGDDI du port de Ca-
lais programmeée pour la fin 2023, FRANCE SE-
SAME atteindra ainsi une couverture quasi-to-
tale du territoire.

Un calculateur grand public de I'impact CO2 des livraisons

L’ADEME, le ministére de la Transition éco-
logique et de la Cohésion des territoires et
le ministére de la Transition énergétique ont
publié en avril 2023 une étude sur les im-
pacts environnementaux de la logistique,
des transports et des déplacements liés au
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commerce en ligne. Cette étude met en évi-
dence que les impacts environnementaux
peuvent varier considérablement en fonc-
tion des moyens de transport utilisés (et de
leur degré d’optimisation), de I'emballage



de transport et du comportement des con-
sommateurs en termes de pratiques
d’achat, de choix de mode de livraison et de
solution de déplacement en cas de livraison
hors domicile. Cette étude avait notam-
ment été commandée et valorisée dans le
cadre de la charte « pour la réduction de
I'impact environnemental du commerce en
ligne » co-pilotée par la DGE et le CGDD. En
cours de refonte, les recommandations de
I’étude figureront en tant qu’engagements
de la nouvelle version de la charte et pour-
ront ainsi étre suivies par les entreprises si-
gnataires. Un référentiel d’évaluation quan-
titative des impacts environnementaux des
chaines logistiques a été établi. Sur la base
de celui-ci, un outil de simulation de scéna-
rios et d’évaluation de leurs impacts a été
concu (outil « ECEL»). Une version web

Logistique urbaine

grand public de cet outil est en ligne depuis
septembre 2023, pour que tout consomma-
teur puisse mesurer |'impact carbone de la
livraison d’un colis en fonction de ce qu'il
commande et de la modalité de livraison
choisie, et également recevoir des conseils
pour réduire I'impact de la livraison. Une
version web compléte de I'outil ECEL, a des-
tination des professionnels du secteur est a
I'’étude, et compléete le travail de I’AFNOR
Spec auquel la DGE a participé pour une
harmonisation de l'information du e-con-
sommateur sur l'impact environnemental
de ses choix de livraison.

Rapport et synthése

Simulateur grand public pour mesurer ['im-
pact carbone de la livraison de colis:
https://impactco2.fr/livraison

Accompagnement des stratégies logistiques urbaines des collectivités

L’année 2023 a été I'année de la signature des
conventions de nouveaux programmes de
Certificats d’Economie d’Energie (InTerLUD+,
Cyclocargologie, Marguerite).

Le programme InTerLUD devient InTerLUD +
et aiderat 60 EPCI a déployer 120 actions en
suivant un plan d’action partagé entre acteurs
publics et privés. InTerLUD+ déploiera 4 nou-
veaux outils en plus des applications
ZFE.green pour faciliter la recherche d'itiné-
raires en Zone a Faible Emission (ZFE) et Deli-
very Parc pour visualiser la disponibilité des
aires de livraisons.

Les programmes Cyclocargologie et Margue-
rite ont signé leurs conventions en fin d’année
2023. Cyclocargologie permettra d'aider les
professionnels utilisant les vélos cargo ou sou-
haitant déployer une offre vélo cargo une as-
sistance pour trouver les conditions de la ré-
ussite. Marguerite va déployer des outils dans
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6 métropoles pour aider la logistique des arti-
sans et commergants.

L’AAP CEE 2023 comportait un axe « Sobriété
énergétique de la logistique et des mobilités
en lien avec les ZFE. » Les lauréats seront pro-
chainement annoncés.

En 2023, dans le cadre des travaux du Comité
Technique de Liaison de la Logistique Urbaine
des collectivités, la Fédération Nationale des
Agences d'Urbanisme a produit un dossier sur
les enjeux induits par la logistique en terme
d’aménagement des territoires et expose des
exemples d'outils de planification et de déve-
loppement de la logistique a I'échelle régio-
nale et intercommunale. Fondé notamment
sur un travail en réseau entre agences d'urba-
nisme, acteurs de la logistique, associations
de collectivités et services de |'Etat, cette pu-
blication a pour ambition de formuler des


https://librairie.ademe.fr/mobilite-et-transport/6261-e-commerce-modelisation-des-impacts-et-recommandations-filieres-et-grand-public.html
https://impactco2.fr/livraison

orientations et leviers pour inscrire une plani-
fication urbaine durable de la logistique dans
les politiques publiques.

https://www.fnau.org/fr/publication/pour-
une-logistique-decarbonee-et-mieux-ac-
ceptee/

Conditions de circulation et de livraisons

Dans le cadre des travaux du Comité tech-
nique de liaison de la logistique urbaine des
collectivités, le Groupement des autorités res-
ponsables des transports (GART) a conduit un
vaste travail de diagnostic et d'écoute et a
proposé une évolution réglementaire sur les
aires de livraison.

Ces travaux, annoncés en CILOG 2022 ont été
partagé avec le Comité technique de liaison
de la logistique urbaine des acteurs écono-
miques. La proposition d’évolution réglemen-
taire consiste a faciliter le contrble des aires
de livraison pour améliorer leur disponibilité
et réduire les livraisons en double file.

Le projet propose notamment de dépénaliser
Iaire de livraison pour offrir a I'autorité char-
gée du stationnement d’y appliquer le régime
d’une redevance d’usage, qui peut rester gra-
tuite le temps d’un arrét mais payante a un
montant dissuasif sinon. Le projet propose
également de rendre obligatoire |'utilisation
d’'un disque papier (comme en zone bleue -
ou numeérique - via une application). La dépé-
nalisation permet également de permettre un
usage mixte (voiture la nuit, livraisons le jour)
et des tarifications différenciées suivant la
motorisation (par exemple gratuit pour les vé-
hicules électriques au-dela de 30 minutes).

Le CILOG a été I'occasion de saluer l'initiative
et de décider d’un travail interministériel,
sous I'animation de la DGITM, pour élaborer
une proposition de texte expurgé des réserves
juridiques pouvant étre soumis a une consul-
tation plus large associant les usagers de
transports.

En 2023, la DGITM a lancé au 1er mars le dé-
ploiement progressif de la base de données
nationale des arrétés de circulation et des
aires de livraison grace a sa start-up DiaLOG.
La base de données nationale intégre les ré-
glementations poids lourds, les travaux, les ar-
rétés de circulation et notifications concer-
nant les aires de livraison. La base de données
est congue pour étre facilement intégrées par
les calculateurs d’itinéraires.

En 2024, a l'occasion des Jeux olympiques et
paralympiques, I'ensemble des arrétés de cir-
culation dédiées aux marchandises de Paris et
de la petite couronne seront intégrés dans la
base de données nationale DIALOG et exploi-
table par les logiciels d’itinéraires.

https://dialog.beta.gouv.fr/

Publication du premier panorama des enjeux de la cyclologistique

L’association « Les Boites a Vélo France » a pu-
blié fin septembre le premier panorama de la
cyclologistique en France. Cette étude, soute-
nue par I"ADEME et le ministére de la transi-

19

tion écologique et de la cohésion des terri-
toires, propose la définition suivante de la cy-
clologistique : « La cyclologistique est I'organi-


https://dialog.beta.gouv.fr/

sation et la réalisation du transport de mar-
chandises ou de biens pour le compte d’au-
trui, réalisées en cycle (vélo ou vélo-cargo).

Quelques chiffres clés issus du panorama :

Il'y a 200 entreprises de cyclologistique dans
74 villes (hors activité courrier de La Poste et
plateforme d’intermédiation)

Cela représente entre 2200 et 2400 emplois a
temps plein et un chiffre d’affaires estimé
entre 80 et 85 millions d’euros.

Au-dela des données, ce panorama integre
des préconisations pour les cyclologisticiens
et les logisticiens qui travaillent avec eux.

Le panorama dote la nouvelle filiere de la cy-
clologistique d'un document de référence
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pour favoriser I'implantation de la cyclologis-
tique la oU elle apporte une valeur ajoutée
pour renforcer la coopération entre cyclolo-
gisticiens et donneurs d’ordre, monitorer et
partager les données de la filiere ou amplifier
les liens entre fabricants et cyclologisticiens
pour optimiser le matériel.

La synthése via https://lesboitesavelo.org/ob-
servatoire/

Le rapport complet via https://librai-
rie.ademe.fr/mobilite-et-transport/6499-pa-
norama-de-la-cyclologistique-en-france.html



https://lesboitesavelo.org/observatoire/
https://lesboitesavelo.org/observatoire/
https://librairie.ademe.fr/mobilite-et-transport/6499-panorama-de-la-cyclologistique-en-france.html
https://librairie.ademe.fr/mobilite-et-transport/6499-panorama-de-la-cyclologistique-en-france.html
https://librairie.ademe.fr/mobilite-et-transport/6499-panorama-de-la-cyclologistique-en-france.html

Annexe 1: liste des lauréats de la seconde

reléve de I'appel a projets Ecosystémes de

véhicules lourds électriques 2023

LAUREATS (catégorie N2>3,5t ET N3)

Lauréat Résumé du projet Activité Région
COVED - COL- Location d"1 camion por- Collecte de déchets (incinérables/en- Grand-Est
LECTES VALORI-  teur et acquisition d" combrants/biodéchets)
SATION ENERGIE point de charge
DECHETS - CO-
VED
LES TRANS- Acquisition d'1 camion Transport de marchandises Hauts-de-
PORTS BLONDEL  tracteur France
COVED - COL- Location de 2 camions Collecte de déchets (incinérablesfen-  Normandie
LECTES VALORI-  porteurs et acquisition de  combrants/biodéchets)
SATION ENERGIE 2 points de charge
DECHETS - CO-
VED
STAF Acquisition de 3 camions Transport de marchandises Grand-Est
tracteurs et 5 points de
charge
COVED - COL- Location d'1 camion por- Collecte de déchets (incinérables/en- Hauts-de-
LECTES VALORI-  teur et acquisition d" combrants/biodéchets) France
SATION ENERGIE point de charge
DECHETS - CO-
VED
LBN - LES BE- Acquisition de 2 camions Livraison de granulats depuis une Provence-
TONS NICOIS tracteurs carriere Alpes-Cote
d'Azur
BARBERO Location d'1 camion trac- Navette de produits frais entre un Provence-
TRANSPORTS teur dépdt frigorifique situé aux Arcs (83) Alpes-Cote
et des magasins situés dans les villes d'Azur
du département des Alpes-Mari-
times, dont Nice
PROCTER & Acquisition d'1 camion Transport de marchandises vers Centre-Val
GAMBLE BLOIS tracteur Tours et Langeais de Loire
ALVI Acquisition d'1 camion Poses, échanges ou enlévements ré- Auvergne-
porteur et 2 points de guliers de bennes a déchets sur les Rhéne-Alpes
charge chantiers de batiment situés dans la
ZFE lyonnaise et sa premiére cou-
ronne
BOURGEY MON-  Acquisition de 7 camions Livraison de magasins parisiens relais  Tle-de-France
TREUIL EQUIPE- porteurs et 1 camion trac-  H, livraison presse Paris et petite
MENT 3 teur couronne, livraison du magasin de
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bricolage situé place de la Madelaine
a Paris et navettes de ramasse sur les
4 usines Arkema du Sud-Ouest de la
France

BOURGEY MON-
TREUIL EQUIPE-
MENT 3

Acquisition de 4 camions
tracteurs

Navette de livraison depuis l'usine
Bollhoff de La Ravoire vers son client
dans le bassin Chambéry et livraison
de piéces de chauffes eaux et flux de
produits finis

Auvergne-
Rhéne-Alpes

BOURGEY MON-
TREUIL EQUIPE-
MENT 3

Acquisition de 6 camions
tracteurs

Navette entre site de production et
entrepdt de stockage

Auvergne-
Rhéne-Alpes

BOURGEY MON-
TREUIL EQUIPE-
MENT 3

Acquisition de 12 camions
tracteurs

Livraison de denrées alimentaires
dans un rayon de 150 km en Au-
vergne Rhone-Alpes

Auvergne-
Rhéne-Alpes

BOURGEY MON-
TREUIL EQUIPE-
MENT 3

Acquisition de 8 camions
tracteurs

Tournée de ramasse de composant
de pompe a Chaleur, livraison
Grands Magasin — Printemps, navette
entre site de production et entrepdt
de stockage et navette de matériels
de construction (béton, mortier,
peinture, isolants, etc)

Auvergne-
Rhéne-Alpes

MINERIS FI- Acquisition de 7 camions Collecte de verre ménager, Commu- Auvergne-
NANCE porteurs et 9 points de nauté Urbaine du GRAND LYON Rhéne-Alpes
charge
SOCIETE DES Location d'1 camion trac- Livraison de boue issue des stations fle-de-France
TRANSPORTS teur et acquisition d"1 d’'épurations
PREMAT point de charge
PROVENCE DIS- Acquisition d"1 camion Transport de marchandises au dé- Provence-
TRIBUTION LO- tracteur et 3 points dere-  part de Brignoles vers Nice et Toulon Alpes-Cote
GISTIQUE charge d'Azur
GAUTIER FRET Acquisition de 2 camions Livraison de marchandises en Bre- Bretagne
SOLUTIONS porteurs, 3 camions trac- tagne
teurs et 6 points de charge
TRANSPORTS Acquisition de 2 camions Transport de conteneurs maritimes Normandie
DUBOC tracteurs via la route
ALVI Location d"1 camion por- Collecte de déchets de la construc- Auvergne-
teur et 1 point de charge tion et du batiment Rhéne-Alpes
HERBRICH EX- Location de 3 camions Transport de marchandises diverses Grand-Est
PRESS tracteurs (matiéres premiéres, composants,
produits semi-finis, articles de né-
goce et d'électroménager)
TRANSLOG Acquisition de 8 camions Transport routier de marchandises 8  lle-de-France
porteurs destination principalement de
grands comptes du secteur du luxe
TJR - RAVE Acquisition de 2 camions Transport quotidien de marchan- Bourgogne-
tracteurs et 2 points de dises au départ du site de Lyreco a Franche-
charge Digoin (71) proche du site de I'entre- Comté
prise a Gueugnon pour des livraisons
dans la Métropole de Lyon.
PAPREC GRAND Location de 9 camions Collecte et gestion de déchets dans fle-de-France

ILE DE FRANCE

porteurs et acquisition de
10 points de charge

la région lle de France
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B.T.S. - BRE- Location d'1 camion trac-  Transport de ciment en vrac entre Bretagne
TAGNE TRANS- teur et acquisition d"1 Lafarge Saint Pierre La Cour(53) et
PORTS SERVICES point de charge Rennes (35)
JARDEL SER- Acquisition d'1 camion Transport de marchandises Occitanie
VICES S.T. tracteur
GUISNEL DISTRI-  Acquisition d"1 camion Transport de marchandises Nouvelle-
BUTION SAS porteur Aquitaine
TER TRANS- Acquisition de 3 camions Transport de marchandises quoti- Provence-
PORTS tracteurs et 4 points de dien entre I'entrep6t logistique a Alpes-Cote
charge Courthézon et les sites de DHL Ex- d'Azur
press a Marseille et Montpellier.
TER TRANS- Acquisition de 6 camions Transport de colis, paquets et cour- Auvergne-
PORTS tracteurs et 6 points de riers Rhéne-Alpes
charge
BEN ALI TRANS- Location d'1 camion por- Livraison de produits frais dans Run- Hauts-de-
PORT teur, 4 camions tracteurs gis et distribution en centre-ville France
et acquisition de 5 points
de charge
TRANSPORTS Acquisition d"1 camion Transport de marchandises dans la Occitanie
PECH porteur et 2 points de région de Toulouse
charge
ECOLOTRANS Acquisition d'1 camion Transport de produits frais et alimen- lle-de-France
tracteur et 1 point de taires
charge
JARDEL SER- Acquisition d"1 camion Transport de marchandises Occitanie
VICES S.T. tracteur et 2 points de
charge
LAMBERT Acquisition de 2 camions Transport de courriers et colis Normandie
porteurs
IN'TER PECH Acquisition d"1 camion Transport de marchandises fle-de-France
porteur et 1 point de
charge
SCHENKER Location de 60 camions Transport de marchandises ter- France
FRANCE porteurs, 6 camions trac- restres aussi bien pour le pré et post
teurs et acquisition de 72 acheminement de I'Overseas (aérien
points de charge et maritime) que pour le transport
routier intrinséque
TRANS-MIS Location d'1 camion trac- Livraison de matériaux calcaire en Auvergne-
teur semi-remorque au départ de St Rhéne-Alpes
Jeoire
ALGORA ENVI- Acquisition d'1 camion Transport de déchets solides Provence-
RONNEMENT porteur et 1 point de Alpes-Cote
charge (hors projet) d'Azur
GENIN REIMS Location d"1 camion por- Livraison et enlévement dans toutes Grand-Est
teur et acquisition de 2 la Métropole de Reims (Distribution
points de charge Astre Palet System du Lundi au Ven-
dredi hors jours fériés)
RAVE AQUI- Acquisition de 2 camions Transport quotidien de marchan- Occitanie
TAINE tracteurs et 2 points de dises au départ des sites Airbus (31)

charge

et de ses sous-traitants situés dans
I'agglomération toulousaine

23




SERMOOV Location d'1 camion por- Livraison de matériel et matériaux de Auvergne-
teur chantier sur la Métropole de Lyon et Rhéne-Alpes
ses alentours
BARBERO Location d'1 camion por- Navette de produits frais entre un Provence-
TRANSPORTS teur dépbt frigorifique situé aux Arcs (83) Alpes-Cote
et des magasins situés dans les villes d'Azur
du département des Alpes-Mari-
times, dont Nice
GEFCO FRANCE Acquisition de 17 camions  Transport de marchandises France
porteurs, 2 camions trac-
charge
Acquisition de 6 camions Auvergne-

tracteurs et 6 points de
charge

Rhéne-Alpes

Location de 3 camions Livraison de denrées alimentaires Occitanie
FRANCE porteurs et acquisition de
GENIN REIMS Location d'1 camion trac- Grand-Est
teur et acquisition de 2
points de charge
Location de 3 camions Transport de marchandises Auvergne-
Rhéne-Alpes
- Normandie
Location d"1 camion por- Auvergne-
teur et acquisition d"1 Rhéne-Alpes
Location de 2 camions Transport de marchandises Nouvelle-
Aquitaine
points de charge
Location de 2 camions Transport de marchandises Auvergne-
Rhéne-Alpes
teur et 1 point de charge
- Acquisition de 4 camions Transport de marchandises France
- Acquisition d'1 camion Provence-
Alpes-Cote
charge d'Azur
TRANSPORTS Acquisition de 2 camions Nouvelle-
Aquitaine
- Provence-
teur et acquisition d"1 Alpes-Cote
point de charge d'Azur
Acquisition d"1 camion Auvergne-

porteur et 1 point de
charge

Rhéne-Alpes
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